
上松町における
「少子化」・「移住定住」対策
検討ワークショップ 実施報告

令和２年度

企画財政課 企画政策係



ワークの目的

上松町における「人口減問題」に対し、どんな対策
事業を実施すればよいか検討する。

検討して抽出された「町の課題」と「その対策（案）」は、令
和３年度以降の事業の参考材料とし、可能なものから実施
していく。

事業費に充て得る国・県等からの交付金・助成金（地方創生推進交付金・地
域少子化対策重点推進交付金等）も積極的に活用する。
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ワークの方法

第１会合 「こんな上松町にしたい」
「上松町の課題・欠点は？」

４～８名を１グループとし、ブレインストーミング法を実施した。
テーマは下記の通り。

第２会合 「出た課題から解決策（事業）を考えよう」
「解決策の優先度と難易度を考えよう」

※第２会合は
「協力隊の部」「係長・主査の部」、「主任・主事・主事補の部」、「商工会青年
部」のみ実施
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１ｓｔワークの参加者 （ ）内は担当したファシリテーター

10/29 役場職員 係長・主査の部（徳永・織田） １３名
10/28 役場職員 主任・主事・主事補の部（小林・浅井） ９名
11/19 役場職員 保育士の部（小林） ８名
11/13 地域おこし協力隊（徳永・浅井） ６名

11/20 若者によるまちづくり委員会（徳永） ６名
11/26 商工会青年部（徳永） ５名
12/ 3 移住者・関係人口（浅井） ４名

合計 ５１名
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第１会合ワーク内容まとめ
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係長・主査の部A

上松のいいトコ

自然豊か

森林の格が
世界レベル

水おいしい

星きれい

空気も澄んでる

個々人はいい人

少人数のよさ
個別対応厚い

理想の上松

朝市のある町

小・中学校
「全」スクールバス
↑安全！

小・中学校生に
ライフデザインセミナー
（結婚・子育て）

森のアスレチック

住宅環境が整っている

カフェ・ショップ等
の複合施設

飲食業盛んに！
（戻ってほしい）

上松駅前を
おしゃれに

森の保育園
（健康な子育て）

習い事までの
（子ども）あず
かり欲しい

今ある商店に若者を！
（後継者・客として）

子どもの声
が聞こえる町

管理人が
いる公園

20～40代の女
性が住みやす
いまち

自然・観光 仕事 住居 交通・場 地域負担商業 人

住むところは必要
子ども産まれる前に

中学生の選択
通信教育のできる町

ヨコミネ式教育
子育てをバックアッ
プしてくれる町・人

子ども
に買い
食いさ
せたい

小・中の給食
費無料

こども川で
遊ばせたい

夫婦にとって
ストレス減な環境

消防活動は
月一回まで

ベッドタウン
でもいいかも

上松の課題

人が歩いていない 地味

保守的すぎる 悪口を言う

「あいつはこない」
（集会等に来ないとすぐ陰口）

噂話大好き 名物おじさん・おばさんがいない

出る杭は根こそぎ抜かれる 否定から入る

あげ足をとる

楽しむことを
共有できない

出産祝金だけでな
く、子育て中にも補
助があるといい

帰省してきた人と
の交流場所がない

交通の便が悪い交流の場
が少ない

夜が暗くて怖い

お金を使いたいが
使える所が少ない

ワクワク感がない

働く場所が少ない
定住には「仕事」
が重要な要素

浦島太郎伝説活
かしきれてない

現状維持がテーマ
アップデートしない

「木曽ヒノキ」に
あぐらかきすぎ

空き家だらけ

上松と言えば
「○○！」（名物）と
いうイメージが薄い

木曽ヒノキ
何がすごいの？
魅力なの？

町民が「上松」の
ことを知らない

郷土教育
不足？

買物は隣町へ
行っちゃう商売が下手

こじゃれた
せんべろバー

大学ほしい

スタバ

担当：徳永隊員結婚・子育て・教育 自由
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係長・主査の部B①

商業施設

担当：織田補佐

雇用（仕事）
が生まれる

買物

デパート
（ワンストップ
で買物できる）

イオンモール
上松バージョン

理想 課題

物価が高い

欲しいモノが
売ってない

駐車場がない

娯楽

シアター

カジノ

ゲーセン コンサート会場

雀荘欲しい

アニメ関連でまちおこし

フェスやりたい

イベントが少なめ

食

ファストフード店

マック・モス

すき家

テイクアウトしたい

二次会の
店が少ない

飲み屋横丁ほしい

観光施設・街並み

道の駅で
農産物販売

展望台
（駒ヶ岳ロープウェイ）

景色の
いい足湯

特産物
（食べ物）

諏訪湖一周のよう
に目的をもって歩
けるウォーキング
コース

赤沢までの道の
りを超楽しく♪

歩行者専用道路

国道沿いに
竹イルミ

無電柱化

木工製品であふ
れた街並み

街灯が暗い

住宅・土地

家がどんどん建つ

すてきな大工さん

平地がある

住んでない古い家
がそのまま残ってる

「長男が帰ってく
るかも」って家を
貸してくれない

広い平地がない

広大な土地がない

地主が土地を
手放さない

地主がうるさい

理
想
と
現
実

の
ギ
ャ
ッ
プ

そもそも住宅がない

スポーツ

プロスポーツ
チームをつくる

アゲリンピック
開催

野球少年少ない
（小４以下 ４人のみ）

放課後子ども達に教えたい

交通

「ガソリン代安すぎ」
になってほしい

高速道路

リニア

一家に一台電気自
転車プレゼント

タクシー代気にせず
ビール飲みたい

家から駅前までタク
シー代3,000円かかる

自然・観光 仕事 住居 交通・場 地域負担商業 人結婚・子育て・教育 自由
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公 園

公園があれば
（大きいの）

スポーツ好き、
子ども、お年
寄り、若者
皆が行きたく
なる公園が欲
しい

ドッグラン キャットカフェ

天狗山

少子化・子育て・教育

子ども1.5倍

食「こんなグルメはいかが？」

イノシシが
悪さしない町

人

あいさつが
いっぱい広がる

地域活動

いろんな団体
（役割）があるけど
何してるの？

野外パック（BBQ、カヌー
等の体験ができる）

自然公園

無料キャンプ場

滑川公園整備

天狗山の水道施設地利用 ソリ大会
段々畑復活

天狗山までの道整備・再整備

1学年50
人以上

皆が子育て
出来るまち

楽しい先生
（ゆかり先生）

大きい保育園託児所

託児所つきの職場

学校

大学欲しい

女子大

高校生が
集まれる
場所

子どもの遊び
場が少ない

小学校帰宅
ルール厳しすぎる

子どもに対
する補助
他より多く

林修に
住んで
もらう

青峰普通科定員少
進学先の
選択肢少

人のつなが
りは欲しい

人が増
える

様々なジャンルの
経験者が欲しい

クマのハンター
が欲しい

上松での暮らし
を移住検討者
へプレゼン

土日はゆっくり
過ごしたい

地域活動を
強制しない

今年はコロナでいろ
いろ中止⇒これを機
にあり方検討すべき

イノシシ
ソーセージ

開発センター以外の施設
によるB級グルメ開発

上松B-1
グランプリ！

えごまを食べた
鶏をから揚げに

沢ガニで作る

上松牛乳

上松牛乳を加工

3,000キロカロリー
チーズケーキ

上松牛乳パン
ロッキーカレーパン

不満全般

そもそも町の
ビジョンがあいまい

木のまち 木の良さ
浸透少ない

上松に住んでいる
特権（メリット）少ない

住むのに費用
がかかりがち

他人任せ

リーダー出てこない
（出る杭は打たれる）

役員が男性ばかり

町民は上松好き？

ウォーキングパンフ等作っても
活かしきれない。その時だけ!！

係長・主査の部B②
理想 課題

自然・観光 仕事 住居 交通・場 地域負担商業 人結婚・子育て・教育 担当：織田補佐自由
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少子化・子育て・教育 観光・公園

人間関係

地域負担

主任・主事・
主事補の部A① 理想 課題

自然・観光 仕事 住居 交通・場 地域負担商業 人結婚・子育て・教育 担当：小林隊員

子どもが「やりたいこと」
にチャレンジできる

子どもが多くの選択肢
を持てる

習い事の補助

語学

（町が）奨学金
肩代わり

都市基盤 生活環境

古い家が寒い

空き家寒すぎ

燃料とかなんか補助

リフォームだけでなく
暖房器具の補助

若者むけの
住宅が少ない

家賃高い

うるさい
ジジイ

上松はガン
コなイメージ

干渉しすぎ

小さいまちだからすぐ
ウワサが広がる

若い人に自分のやりたいことを
やらせようとする（上の世代）

当時の自分の楽しみ方を
下に押し付ける

1つの居場所から
ハジかれるとやりにくい

区費

操法（家族との時間犠牲）
郡内と比較してもやりすぎでは

祭りは誰のためにやっているのか？

各種役

家族・家の時間
を大切にしたい

強制感はよくない
温度差で許容する

慣れてる「もともと住
んでいる人」は「そう
いうものだ」と耐えら
れるかもしれないが、
「移住者」にとっては
カルチャーショック

全行事のみなおし・
再検討

星空のキレイな
町で売り出し

都会の人が求めて
いるのは自然？
ゆっくり暮らす

キャンプ・グランピン
グしたい

観光で儲ける

・ストレス発散できる芝
・子ども走りまわれる

子ども広場
・芝生のある公園
・遊べる遊具

気持ちいいランニングコース

大きな公園

ノラ猫問題

廃墟がないまち

ごみの分別面倒

町部の空き家を
潰して駐車場に

ごみを夜でも
出したい

ゴミ出し２４ｈ

空広い（無電柱）

自由

9



主任・主事・
主事補の部A② 理想 課題

自然・観光 仕事 住居 交通・場 地域負担商業 人結婚・子育て・教育 担当：小林隊員

交通

車が無い
と不便

施設が離
れている

めっちゃ不便！
時間がかかる！

車のリース（レンタル？）負担土日は町外行
かないと満足
できない

地域社会
町民生活

駐車場に困らない町

電動キックボード

ベルトコンベアー

ICが近い

木曽に高速道路

JR乗車補助金

移動しやすい

めっちゃ仲いい
友達と過ごしたい

←俺も

仲間とバレー
してる時！！

山の中だっておしゃれに
したっていいじゃん！

おしゃれな町

あるものを丁寧に
キレイに大事に残したい

温故知新 和心さん
みたいな感じ

情報を得やすい
伝えやすい

町のことを
タイムリーに知れる

タブレット支給
回覧なしに

提灯イルミ？

イルミ

町にBGM

ピザ配達してほしい
ドミノ

スポーツバー

知らない人と同じ空間
で楽しく飲みたい

スーパー24時

おしゃれカフェ

24時間オープン
の店が欲しい

誰かと一緒にメシ
を食べたい

飲物とか飲みながら遅く
まで語れるカフェとか
ファミレスとか欲しい

個人の時間が
確保できるまち

自由
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主任・主事・
主事補の部B 理想 課題

自然・観光 仕事 住居 交通・場 地域負担商業 人結婚・子育て・教育 担当：浅井主任

施設

飲み屋が
たくさんある町

20年後こんな上松
だったらいいな

横丁的な飲み屋

飲み屋に困らないまち
飽きないくらいで

飲み屋を中心に集めて
しまえばいい

駅前に

カフェ スタバ ケーキ屋さん欲しい

おしゃれなカフェ 大型スーパー カラオケ
JOYJOY!

国道沿いに

吉野家 ドライブスルー ユニクロ

ローソン

TSUTAYA

ホットモット
夜遅くまでやってる
ご飯が買える所がない

移住関連

シェアハウス 山奥ニート
呼び込み

テレワーク環境 ５G導入

公園

運動できる
所が欲しい

広い運動公園

散歩できる場所
（スカイパーク的な）

テーマ

土地・住居

ここが課題だよ上松町

皆が帰ってこれる町
若者が活発な町

子育てのまち住みやすく暮らしやすいまち
買物

全般

観光

結婚・少子化

人

都市機能が徒歩圏
内に集約されたまち

空き家活用

リノベーション

キレイな住宅

でかいウチ立て
れる土地欲しい

町中心部
にいい土地

ざっくり死んでる

特色がない
移住者向けの情報発
信出来てない仕事がない

買物するトコが少ない

品質がちょっと…

品物そろってない

高い

宣伝が
下手くそ

クレジット払いしたい

路駐多し

土産屋少ない

若い人は買物しない

地域負担

公園

出会いがない

出会いがない 習い事一覧欲しい

安心して遊べる場所ない

天狗山
活用できてない

天狗山から駅へジップライン

天狗山への道整備

冬の見ど
ころない

赤沢以外に何
あんの？

上松の人は怖い
イメージ？

プライド高め

ネガティブ

おじさん
おばさん
強すぎ

ウワサ話広
まるの早い
（5G）

全体的
に雰囲
気悪い

見えない拘束力

つながりは欲しい
役割はいらない
ただ参加したい

地区の役割・負担がおおきい！

地区の役割が多すぎる

回覧版とかどう
にかならんの？

お祭り・消防

勧誘がしつこい

拘束時間がすごそう

消防・お祭りに入らなきゃ
いけないの？

操法・お祭りの時間
拘束がやばい

男性が特に「役」だらけ
（消防・お祭り等）

奥さんウチで1人
（上松未亡人）

上松の男性問題

上松の奥さん
（女性）はどう思ってる？
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保育士の部
理想 課題

自然・観光 仕事 住居 交通・場 地域負担商業 人結婚・子育て・教育 担当：小林隊員

これがあれば幸せ
自分にとっての幸せ
もっとも大事なもの

就く仕事
がある

仕事とお金

自分で選べる
環境（選択肢）

住む
場所

家

美味しい
食べ物

飲み屋
交通の
便利さ

家族

生活のしやすさ
（買物・仕事）

家族との時間

ゆっくりできる（仕事
のことを考えず）時間

自由

ゆっくり休む時間睡眠

静けさ

友達と過ごす時間

友達と遊ぶ場所

これがあれば
もっと幸せ

上松町の
ここが課題！

１人暮らし
できる住宅 町営住宅

宅地造成

空き家が多い

学校の先生も住むとこない

対策

おしゃれに
リノベーション

子育て支援住宅建築
・まんなかに公園
・自然豊か
・託児所近く

←家賃 子どもが生まれる
たびに5,000円減額

カフェ（スタバ）

ミスド 回転ずし

ランチが出来るとこ

ローソン（スイーツ）
ファミマ

大きな店が遠い 日曜日閉まってる

閉まるのが早い品揃え多くして

欲しいものを安く売ってほしい

道が分かりづらい

プリクラ デパート

カラオケ

セレクトショップ

ショッピングモール

大きな公園

夜に花火をしても
怒られない場所

保育者少ない
若い

未満児保育
が多すぎる

人員増やし
て欲しい

地区の負担が多い

消防・お祭り多い

飲み会多い男たち

回覧版多い

今年は消防（操法）中
止で夫が在宅

→家族時間増

コロナを機に必要
なものだけに

天狗山薄暗い

トイレきれいにして

公園遊具欲しい

子どもが集まれる
明るくて広い公園がない

タブレット支給
（紙がいい人にだけ郵送）

上松町のいいトコ！

祭

木馬引き おまつり

水

水がおいしい

水道水飲める

景観

桟の紅葉

寝覚の床キレイ

木曽川の音

駒ヶ岳と月

夜の暗さがいい

子育て

面倒見てくれる
（気にかけてくれる）

保育園の給食費タダ

人

横断歩道 子どもお辞儀

温かい人たち

実家の管理
（家・土地・山）

つらい
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職員欠席者の部
ワークに参加でき

なかった職員3名より 理想 課題

自然・観光 仕事 住居 交通・場 地域負担商業 人結婚・子育て・教育 担当：浅井主任自由

対策

住居

家や場所がないと、
人に来てもらえない

住む家や土地が少ない

空き家修理費用自己負担多し
↑工夫が必要

空き家バンク 所有者が予め
修理してから登録してほしい

空き家あらかじめ住める状況に

みんななるべくキレイな家に住みたい

宅地分譲し、自宅を
建てて定住して頂く

計画的な町営住宅整備
（建造・リフォーム）

町で買取って改修
→町営住宅に

空き家リフォーム補助改正
（売りたい・貸したい人がやる）

人

上松は町外の人にも
優しく受け入れてくれる

一方で、誰か知り合いがいない
と入っていきづらいイメージ

若い人が少ない
地元に戻ってくれる人も少ない

今から人口を増加させていくことは厳しい

人口減少
住民がどれだけ危機感を持っているのか

新卒者が魅力を感じる就職先
がないと若者が帰ってこない

地元だと出会いが少ない

子育て支援として助成金
→何のための支援か？

目的（ビジョン）がなきゃダメ

今はただあげてるだけ

もらってすぐ転出してしまう人も・・・

最終的には家庭へ
支給されるお金が重要？

住みやすい、子育て
しやすい環境は作れると思う

子どもを連れて天狗山は
いきづらい（広くていいけど）

公園に駐車場が
ある所が少ない

みんな大桑へ行く
（買物もできる）

子育て中・独身者の現実的な意見をきく

どうしていくべきか色んな世代を
集めて話してみるのもいいと思う

いろんな世代を集めて
みるのもいいと思う

もっと小中学生とか巻き
込んで話してもいいと思う

実際に移住した人に
意見をきいてみては？ 地元に帰ってきた人は

「なんで上松町へ帰ってきた」？（調査）

小中学生とか若い世代に将来
戻ってもらえるよう町のアピール

町長が出向いて
授業するとか

少子化・結婚・子育て

少子化による
介護保険の先細り

介護する家族
への支援が必要

コミュニケーションが取れる場所づくり

育児をするママ達に安全な公園
（車が往来しないフェンス付）を！

福祉

町営住宅空きがあるのに
なぜ公募しないのか？
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職員追加意見の部

理想 課題

自然・観光 仕事 住居 交通・場 地域負担商業 人結婚・子育て・教育 担当：浅井主任自由

対策

「住みたい」「戻りたい」をサポートしたい
子どもきっかけのつながり

個人の幸せを尊重する
→町の幸せ 活性化につながる

郷が移住者に合わす

疎外感を感じないコミュニティづくり

お試し居住
→ソフト面を強化

金銭的な面がやっぱり大きい

移住者向けの補助は他町村では当然

補助金（各課が）もっと活用しよう
やりたい事業があるなら補助金申請！

財源を考えよう（収入を増やす）

子育て支援とは＝
夫婦が家にいるこ
とではないか？

夫が家にいるのが
一番の子育て支援
ではないか？

ただし夫が家事・子育て
をするのが前提

組織の在り方再検討
（えらい大学の先生を講師に）

上松のＨＰは見づらい

SNS
上松公式アカウント

インフルエンサーを上松に

町出身者にフォローしてもらい広める

フォローしてくれたら
・帰省費用出す・町内商品券出す

行政の得意分野
＝イニシャルコストの補助

『ほかの自治体での事例は
あるのか』
→意味ない！無視！

企業の先端技術同にフォロー
金？企画？

必要な職・仕事に十分な給料を設定する

上松職場体験（インターン）
諸費用補助

就職マッチングにあたっての補助
交通費・宿泊費・面接フォロー

子どもきっかけで親はつながる

VR移住体験

お試し入居（２～３年家賃タダ）

無理やり住まわす（仕事は町外でもいい）
→できれば
（人材の不足した町内事業者へ）人材確保

→賃金・労働環境のサポート

町民に不満のない要件設定必要

町営住宅→計画的に建設
空き家フル活用→とにかくどんどん

リノベ→協力隊介入（アイデア・施工）

町営住宅増やす方法

建設・建築業界からの逆提案
土地良いとこ探してもらう→事業家

リノベ
→新しくて税金安い

空き家オークション（家財）
空き家片付け不用品売り払い

小林さんの拠点整備
→DIYしまくれる

子育て

地域負担

「移住」
消防・お祭りを切り離した
ときに選んでもらえるか？

↑田舎のメリットのハズ
それを「地域負担」でつぶし
てしまうのはもったいない

消防は義務ではないが、
住みづらくなる

時間が欲しい

住 居
職・仕事

移住

まちPR

財政・補助 コミュニティ・移住
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若者による
まちづくり委員会の部 理想 課題

自然・観光 仕事 住居 交通・場 地域負担商業 人結婚・子育て・教育 担当：徳永隊員

対策

みんなが楽しそうな町

町民のための町

とにかく住みやすい町

外資が落ちる町

若者が多い町
残りたい町

子供たちが広い遊べる公園がある
（大桑スポーツ公園みたいな）

子どもがたくさんいる町

子ども・小中学生が住み
やすく生活しやすい町

こうだったらいいな（理想）

税金が安い

町の人が協力し合う

観光地が多い キャンプ場がある

単身で住めるアパートの充実 住居増える

町での仕事が増え、企業が潤うようにしたい

職場多く

商店があり、買い物ができる

気軽に集まれ
る場所・カフェ
がある

コストコのある町 アーケード街

休日でも町中に人が出ている
（買い物に）

現状（課題）

理想と現状
のギャップ

解決するためには

外資を得る→商店街潤う
→町が活性化

家賃の減免とか

直売所（赤沢に）

名物を増やす

お土産開発

ラーメン屋ほしい

キャンプ客に商品券

キャンプ場をつくって
町の特産品を売る

他の観光地をつくる

赤沢マイカー規制（時間がく
るまで赤沢に閉じ込める）

移住者には住宅
の得点を付ける

住む人にメリットを！

住居

空き家が多い 住む場所がない 空き家・空地の活用 課題

公園・天狗山

遊具が少ない もったいない 外で子どもが遊べると
ころが少ない

観光

宿泊できるところが少ない

観光地でお金を落とすシス
テムがない

大きな行事が少ない上松だけマラソンや駅伝大会がない

名物が
ない

あまり協力がない イベントなど役場の協力がも
う少しあってもいいと思う

結婚・子育て

（結婚）する気がない 出会いがない 給食費負担

給食費タダ！
託児所
の充実地域の負担（消防・お祭り）

やんないとうしろめたい このままじゃ維持できない

手遅れ
付き合いがめんどくさい 人手が足りない

消防やお祭りが嫌で
転出した人がいる

上松にとってのデメリットに
なり得る

仕事（やるべきこと）はたくさんある
がお金がなくて雇えない

仕事
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商工会青年部の部

理想 課題

自然・観光 仕事 住居 交通・場 地域負担商業 人結婚・子育て・教育 担当：徳永隊員

対策

こうだったらいいな（理想）

良くも悪くも

課題・対策

教育費かからない町

税金安い 医療費1割町負担

人口維持できてる

住む住宅がある

仕事がある 超でかい会社がある

最低伊那くらいの街

行事とか消防とかの付き合いがない

人が通り過ぎないで寄っていってくれる

町の祭り（５大祭？）まとめる
→１回にしてデカいイベントにする

軽減負担にもなる？

ホタルいる町
（観光としてでななく環境問題として）

魅力

自然は多い

天文台→赤沢→駅前付近

星で売ろう

若い人がいない

人との付き合いが濃い

お祭り（各地域）・消防
青年部（各団体）の人数減
人口減＋昔よりやる人自体減ってる

祭りが多い

上松＝酒のイメージが…

若い人はついてこない

空き家が多い

空地が少ない
大地主が譲ってくれない

宿泊施設がない！

空き家対策
利用するにしても
取り壊すにしても金がかかる
許可もいる

新築・転入に対しての支援が薄い！

上松の空き家補助額が低め

リフォーム支援（同居）

町営住宅賃料もっと安くていいと思う

地主が頑固
→町で取得できない？

観光資源が乏しい

才児・台他
観光に活かせてない所があるかも

住居 観光

赤沢のレベルはやっぱりすごい…
けど

↑雪イベントやりたいけど、縛りが
厳しくて許してくれない

↑国有林が（なにをやるにも）
めんどくせぇ

林業以外に特産品がない（山はある）
あるもの使うキャスティング
キャンプとかアウトドア子育て

天狗山をキャンプ場にする！
→体験したい人増えている
→ニアキャンプ・ソロキャンプ

交通

高速道路IC もしくはSA引っ張ってくる

都会に行くのに不便

ボロボロの道路が多い

全般

子育て世代の流出（大桑・日義）に
取られている
→支援面で上をいかれている

上松に住む明確なメリットがない

木曽としてまとまるべき

やることは死ぬほど多い

→整理は必要
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協力隊の部
理想 課題

自然・観光 仕事 住居 交通・場 地域負担商業 人結婚・子育て・教育 担当：徳永隊員
浅井主任

人

上松の魅力に
感じている事

人との距離感が近い

スポーツが強い

外からの人に寛容

皆顔見知り

場

川・山との距離が近い

天気がいい（地元と比べて）

夏涼しい

木の暮らしと歴史が残っている

生活

特色ある祭り

自分たちの活動が
カタチになる規模感

山菜・きのこ・川魚

交通の便◎
名古屋2時間
松本1時間
↑
充分

子育て・教育

役場のサポート
予想以上
けっこうカバー
してくれる

課題に
感じている事

人

コミュニティに入
らないといけない個人で企画する若い

人がいない気がする

想いはあっても口
に出さない

サイレントマジョリティ（物言わぬ大衆）
上松の人は「内に秘めた思い」たくさんもってそう

お祭り・消防で忙しい
「若い人のキャパ不足」

お祭りに参加した
がらない人増加

お祭り
人口 減↓
役割（負担） 増↑

外からの人（技専生等）が生きやすいか？ 友だちどこで作ってる？

場

遊ぶ場がない

日帰りスポットしかない
ラーメン屋がない

店が少ない

観光のライバルが多い
（競合している感）

まず家がない

仕事

上松内で
仕事があ
るか？

生活

町医者怖くて行けない

町の医療 どこにどんな感じ？

対策

上松ガイドマップほしい

結婚・子育て・教育

サッカーとか
英語とか習い事
が意外とある

みんなどこで
出会ってるの？

各種補助知っても
らえてない

デートする
場所ある？

情報発信が少ない

子どものチャレ
ンジ補助金とか
もったいない

その他

役場の「内和感」
よく言えば「ファミリー感」

地域の役割が（人口の割に）多いかな・・・
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移住者の部
理想 課題

自然・観光 仕事 住居 交通・場 地域負担商業 人結婚・子育て・教育 担当：浅井主任

自然・観光

上松の魅力
ここが好き

対策

日本遺産・
木曽ヒノキ

御神木
お伊勢さん年中あちこちでお祭り

人に知られていない名所
がたくさんある ロマン隠れ滝・林鉄の遺構

噛めば噛むほど味が出る町
（するめテイスト）

お祭り祭

お祭がさかん

観光資源が豊富

木曽八景の内５つ！ 木曽駒が近い
上松Aコースがよい

エリアで風景が異なる

写真練習できるところ沢
山ある（赤沢・小野の滝）

星空

赤沢自然休養林

浦島伝説

湧水がある

空気・水がおいしい

東と西で水の硬度が違う
美味しい軟水がある

自然豊か 森の香り
ひのき

アトピー ぜんそく
アレルギー改善

風邪ひかなくなった

川の水きれい
（五枚修羅）

野生動物みれる！

お祭り

自然

観光

人

女性が元気

ひとがやさしい

面白い人が多い

おじいちゃんおばあ
ちゃんがかわいい

あったかい人のやさしさ

人の温かさ

食・店

エスコートみたいな
スナックが残ってる

おいしいお店が多い

伝統郷土食

健康食
ジビエ・
すんき

伝統野菜・
かぶ

比較的
町内で買えるものが多い

交通

上松駅
徒歩の範囲で大体買える

松本・伊那・中津川は生活圏
名古屋・松本近い

不便とは思わない

信号少ない 道路すいすい
どこも混まない

Eバイク走りやすい
秋サイコーのコース

なにか始めるときに競合
しない

行政

町内放送親切 ゴミ袋が安い

町営住居
家賃が安い

福祉・子育て

福祉手厚い 子育て厚い

災害が少ない

積雪が少ない

公民館・社会体育

図書室居心地が良い

ゆうゆうクラブ年会費安い
←都会じゃありえない

B＆Gプールがある

ナイターできるグラウンド（下河原）

スポーツ盛ん
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移住者の部
理想 課題

自然・観光 仕事 住居 交通・場 地域負担商業 人結婚・子育て・教育 担当：浅井主任

上松の課題

対策

人

子供の積極性が少ない

人間性が狭い

自主性・積極性が少ない

他人事（他責型）

ただよう仕方ない感

町の人が町のことを
自慢しない

町を愛していない

移住者の交流場所が少ない

（町が）移住者慣れしていない

20・30代がかかわりの場
に出てこない（忙しい？）

おせっかいおじさん・おばさん
少ない（仲介人）

町民が技術専門校の
ことを知らなすぎる

過干渉？薄？うわさ好き
ひとみしり過ぎる

初めてが嫌い

移住者が少ない
→多様性が認められない

商

とのさま商売

サービス接客の悪さ

お店の挨拶がない

入りにくいお店もある

値札が付いてない商品ある

やっているのかわ
からない店ある

店が日曜日休み

明朗会計でないバー・スナック

店に商売のやる気が感じられない
やっているのか不明

企業努力が必要

かえるカードの存在知らない
わかりにくい

負担

祭り・消防等の飲み会？
お付き合い
しばりが強い

お祭り準備大変そう…

地区の役大変…

消防大変そう…

消防不要な行事が多い

年末夜警 操法大会
→無くても問題なく防災対策で
きている自治体はある

地域防災力に飲み会は必要ない
「飲む」のが主目的になっているのだ
としたら組織として間違っている

イベントをやっても盛り上がらない

消防旅行 不健全なイメージ

指導者やリーダーが育たない
（出る杭は打たれる）

周りの目を気にして
やりたいことができない。

住
農地が借りられない

家庭菜園向けの土地がない

家が借りられない・
すぐ住めない

空き家の価格とニーズが合っ
ていない←何故強気なのか？

借りる→気に入れば帰
る物件があれば良い

集金が多い（任意なのに任意じゃない）

一定期間借りるともらえ
る住宅

地区について

区費が高い

住む前に地区のことを知りたい

支払う法的根拠はない 裁判で地区が負ける事例あり

住居について
負担
だらけの
上松町

お試し住宅少ない 補助制度の概要が分かりにくい

水道の基本料金 ＤＩＹできる住宅がない

プロパンガスの高さ 冬場の電気代の高さに気づいた

ＣＡＴＶは契約しないと民放見れないの知らなかった

町内無線うるさい 朝６時半

区費が高い 出不足金がある。理解できない。

若者向け、子育て向け住宅
集めて設置してはいかが？

回覧板

回覧板・防犯無線の電子化

岐阜県八百津町 全町民にタブレット配布

すぐ猫が保健所行き
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2ndワークの参加者 （ ）内は担当したファシリテーター

11/13 協力隊の部（浅井） ７名
11/24 役場職員 係長・主査の部（徳永・織田） １０名
11/25 役場職員 主任・主事・主事補の部（小林・浅井） ６名
1/19 商工会青年部（徳永） ５名

合計２８名

第2会合ワーク内容まとめ
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すぐやるゾーン
＝上松にとって必須の取組！

しかも事業費・時間がそれほどかからない

＝費用対効果（高）

やらなきゃいけないけど

ハードル高いゾーン

＝事業費・時間が掛かるけど、必須！

計画的に進めていく必要がある

余裕があったらやる

ゾーン

＝重要度・優先度は低いが、

ハードルも低い

各ゾーンの見方

高

高

低

重
要
度
・
優
先
度

難易度低
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高

高

低

重
要
度
・
優
先
度

難易度低

テーマ：「夫婦で子育て宣言」協力隊の部 担当：浅井

男性育休取得

若い世代の
やる気を応援

町版元気づくり
支援金

起業できる
環境づくり

起業補助

雇用補助

チャレンジ
補助金

お試し協力隊

ロッキーの
後継者に協力隊を

年末・お盆帰省用
ゲストハウス

協力隊・技専生が一緒に
リノベーションをサポート

消防団員へ在り方
検討アンケート

上松の求人
リサーチ

地区の在り方
検討員会

転入者ガイドライン
をカジュアルに

求人バンク

木曽ナビ
（木曽の求人サイト）

長野県ソーシャル
ビジネス起業支援
金の申請サポート

上松いいとこ
ブランディング

なくしたくないお店
リストアップ 町のガイドマップ作成

習い事リスト作成 婚活イベント
参加補助

サウナキャンプ
企画

灯油（暖房費）補助

インフル補助
（中間層）
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高

高

低

重
要
度
・
優
先
度

難易度低

テーマ：「子どもの可能性を応援できる町！」
やりたいコトがすぐ実現できる町！

係長・主査の部 担当：徳永・織田

ニーズアンケート
（いる人と転出した人へ）

町の相談人 設置
（移住バックアップ）

若者が働きたい業種調査
→企業誘致

児童・生徒に
超一流企業の体験

夫婦向けライフプランセミナー
「男も家事を！」

小中学生にライフプラン教育

学校以外の学習
できる場所づくり

夫婦向け空き家
改修補助

多世帯改修補助
金（人数で変更）

チャレンジ補助金
30万円位上限

新規自営業応援
（税控除とか）

町で空き家改
修→町営住宅
として貸し出す

子どもが好き
なことを学べる
場・人づくり（習
い事補助等） 住む場所確保

・住宅建設
・宅地整備

町営住宅の増

民間アパート増
不動産業者誘致

単身住宅（女性用）

IT関連企業との包
括連携協定

町内に小児科・
産婦人科を！

森林の中に小さな
町をつくってみる
（ログハウスとか）

空地を公園化
子どもが集える
拠点整備

親の居場所づくり
（カフェ・マルシェ等）

町内全域
Ｆｒｅｅ Ｗｉ－Ｆｉ

山間地へのイン
ターネット整備

高校生
小・中学生と共に
過ごすボランティア

遊休農地で子ども
たちへ農業体験

小中学生のＩＴ教育強化
（ＳＮＳ・ユーチューブ）

自給自足の
生活体験提供

お試し協力隊
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高

高

低

重
要
度
・
優
先
度

難易度低

テーマ：「満足と持続ができるまち」主任以下の部 担当：小林・浅井

他の自治体の
事例調査

習い事リスト

他市町村の移住者ガイド
ブックを集める

消防団員アンケート
（どう思っているの？）

後継者不足
事業者把握
→リスト化

地区組織改革のための
住民ワークショップ

町民向け講演会
＋ワークショップ
（やわらかマインドに）

空家バンク強化
→調査→登録増

奨学金返済サポート
（Uターン施策）

婚活イベント
参加費補助

マッチングアプリ
登録料補助

団員報酬
分団プールでなく個人支払いへ！
（商品券でもいいから！）

移住者向けガイドブック

上松（木曽）の求人
サイト「キソナビ！」

機器導入申請サポート
（紹介・やり方レクチャー）

商店街電子決済対応化

カエルカードを電子化

回覧版アプリ

回覧板を配る
のを希望者
のみにする
→電子化を
望む人には
web配信

特定まちづくり事業組合組織化
（国からの補助金有） 企業誘致

公園付き住宅の造成

町LINE公式アカウント

→ランニングコストが
かかってくる（月/７万）

雇用助成金的な？

LINE 活用できそう
なことリストアップ

発信のみ？やり取り？

上松版ギフトブック

求人系サイト
登録料補助

住宅
PRの在り方検討
内向け？外向け？

Ｇｏ ｔｏ系の
町独自版

360度カメラ＋ドローン
で景勝地を映して
観光アピール

赤沢を「映えスポット」化 提灯の増設
提灯とかもアリ

健康器具購入
サポート

町内店の商品
集約するか

クマ・イノシシハンター養成 天狗山クマ対策

毎月 住民に抽選プレゼント
（商品券・協力隊の作品等）

民間住宅推進

赤沢シャトルバス化

地区の在り方
検討員会
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高

高

低

重
要
度
・
優
先
度

難易度低

テーマ：「住宅対策」商工会青年部 担当：徳永

（まちの）窓口案内人をたてる
（移住相談・コーディネート）

空家・休耕地の把握

役場がお試し
住宅を建てる

Pop up storeが
できる場所をつくる

ふるさと納税をふやす
（目指せ1億）
→住宅の建築費にあてる

祭りを大きくして
人を呼びたい

実行委員会をプロに委託
（町内オンリーだと限界がある）

街中に泊まれる場所を！
（田政さんだけでは…）

税金低く

税収を増やして、本
当に上松町に必要
なコトにあてる

家賃の安い
住宅づくり

新婚世帯向け住宅

斜面でも建て
られる家を

地主から土地を
借りるor売ってもらう

町が借り上げ
て住居にする

企業補助金創設

古い町営住宅
ガンガン リノベーション消防とか組織の

在り方検討
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各ジャンル まとめ

理想 課題（現状）

自然・観光 仕事 住居 交通・場 地域負担商業 人結婚・子育て・教育

対策

26



結婚・子育て・教育

小・中学校生に
ライフデザインセミナー
（結婚・子育て）

習い事までの（子ども）あずかり欲しい

子どもの声
が聞こえる町

20～40代の女性が
住みやすいまち

中学生の選択
通信教育のできる町

子育てをバックアッ
プしてくれる町・人

夫婦にとって
ストレス減な環境

大学ほしい

目指すべきビジョン・理想像

良いところ
＝維持していきたい・育てていきたい

少人数のよさ
個別対応厚い

子ども1.5倍 子どもが多くの選択肢
を持てる

子どもが「やりたいこと」
にチャレンジできる

1学年50
人以上

皆が子育て
出来るまち

皆（大学生）が帰って
これる町（Uターン）

子育てのまち 習い事一覧欲しい

面倒見てくれる
（気にかけてくれる）

住みやすい、子育て
しやすい環境は作れると思う

子育て支援とは＝
夫婦が家にいるこ
とではないか？

夫が家にいるのが
一番の子育て支援
ではないか？

ただし夫が家事・子育て
をするのが前提

教育費かからない町

役場のサポート
予想以上
けっこうカバー
してくれる

サッカーとか
英語とか習い事
が意外とある

子育て厚い

コンセプト・目標 子どもの選択肢

子育て環境

岡山県奈義町・千葉県松戸市等、「子育
てのまち」として売り出して地域振興に
成功している事例あり

各種補助金や保育園の体制等の住
民サービスは多自治体に引けを取
らない
→ブラッシュアップすれば上松の魅
力として売り出せる

内閣府の調査によれば、「夫が家事・育
児の参加している時間が多い家庭ほど、
子どもの数も多くなる傾向がある」とのこ
と。

出生率の高いフランスやスウェーデンで
は男の家事・育児は当然の事として捉え
られている。
→上松ではどうか？

子育て中の参加者からコメント・共感多数
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結婚・子育て・教育

課題
＝メスを入れなければならない

解決策
＝実施すれば改善するかも

（町が）奨学金肩代わり
→大学生のUターン支援

小・中学校
「全」スクールバス ← 安全！

出産祝金だけでなく、子育て
中にも補助があるといい

小・中の給食費無料

習い事の補助

子どもに対する
補助他より多く

青峰普通科定員少

進学先の
選択肢少

保育園の給食費タダ

地元だと出会いが少ない

子育て支援として助成金
→何のための支援か？

目的（ビジョン）がなきゃダメ 今はただあげてるだけ？

もらってすぐ転出してしまう人も・・・

小中学生とか若い世代に将来
戻ってもらえるよう町のアピール

そもそも（結婚）する気がない

給食費の負担が大きい

給食費タダ！
託児所
の充実

子育て世代の流出（大桑・日義）に
取られている
→支援面で上をいかれている

みんなどこで
出会ってるの？

各種補助知っても
らえてない

デートする
場所ある？

情報発信が少ない 子どものチャレンジ補
助金とかもったいない
（めっちゃいい制度な
のに・・・）

結婚

子育て支援

学校・進路

「出会いの場」として婚
活イベントはどれほど需
要があるのか？

「支援」というより「住宅」・
「仕事」の充実度が違う？

同様の意見多数

男性育休取得推進

習い事リスト作成

婚活イベント
参加補助

マッチングアプリ
登録料補助

子どもが好きなことを学べる場・人づくり（習い事補助等）

子どもが集える
拠点整備

町内に小児科・
産婦人科を！

児童・生徒に
超一流企業の体験

夫婦向け空き家
改修補助

学校以外の学習
できる場所づくり

小中学生にライフプラン教育

夫婦向けライフプランセミナー
「男も家事を！」

高校生
小・中学生と共に
過ごすボランティア

遊休農地で子ども
たちへ農業体験

小中学生のＩＴ教育強化
（ＳＮＳ・ユーチューブ）

保育園・学校・施設

子どもの生涯学習・体験

補助・制度

保育者少ない 若い

未満児保育が多すぎる
保育園人員
増やして欲しい
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自然・観光

目指すべきビジョン・理想像

良いところ
＝維持していきたい・育てていきたい

観光

テーマ：外貨を稼ぐには？

自然豊か

森林の格が
世界レベル

水おいしい

星きれい

道の駅で
農産物販売

展望台
（駒ヶ岳ロープウェイ）

景色の
いい足湯

諏訪湖一周のよう
に目的をもって歩
けるウォーキング
コース

赤沢までの道の
りを超楽しく♪

国道沿いに
竹イルミ

無電柱化

木工製品であふ
れた街並み

星空のキレイな
町で売り出し

都会の人が求めて
いるのは自然？
ゆっくり暮らす

キャンプ・グランピン
グしたい

観光で儲ける

水道水飲める

桟の紅葉 寝覚の床キレイ
駒ヶ岳と月

夜の暗さがいい

観光地が多い キャンプ場がある

人が通り過ぎないで寄っていってくれる

ホタルいる町
（観光としてでななく環境問題として）

川・山との距離が近い 天気がいい（地元と比べて）

夏涼しい

特色ある祭り

山菜・きのこ・川魚

星で売ろう

日本遺産・
木曽ヒノキ

御神木
お伊勢さん

年中あちこちでお祭り

人に知られていない名所
がたくさんある ロマン隠れ滝・林鉄の遺構

噛めば噛むほど味が出る町
（するめテイスト）

お祭り祭

お祭がさかん

観光資源が豊富

木曽八景の内５つ！ 木曽駒が近い
上松Aコースがよい

エリアで風景が異なる

写真練習できるところ沢
山ある（赤沢・小野の滝）

星空

赤沢自然休養林

浦島伝説

湧水がある

空気・水がおいしい

東と西で水の硬度が違う
美味しい軟水がある

自然豊か 森の香り
ひのき

アトピー ぜんそく
アレルギー改善

風邪ひかなくなった

川の水きれい
（五枚修羅）

野生動物みれる！

お祭り

自然

観光

災害が少ない

積雪が少ない

自然

移住者・協力隊員から多
数のコメントあり
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自然・観光

課題
＝メスを入れなければならない

解決策
＝実施すれば改善するかも

観光・名物

360度カメラ＋ドローン
で景勝地を映して
観光アピール

赤沢を「映えスポット」化

クマ・イノシシハンター養成天狗山クマ対策

赤沢シャトルバス化

上松いいとこ
ブランディング

サウナキャンプ
企画

祭りを大きくして
人を呼びたい

実行委員会をプロに委託
（町内オンリーだと限界がある）

夜が暗くて怖い

ワクワク感がない

浦島太郎伝説活
かしきれてない

木曽ヒノキ
何がすごいの？
魅力なの？

町民が「上松」の
ことを知らない

郷土教育
不足？

冬の見ど
ころない

赤沢以外に何
あんの？

ノラ猫問題

キャンプ客に商品券

キャンプ場をつくって
町の特産品を売る

他の観光地をつくる

赤沢マイカー規制（時間がくるまで赤沢に閉じ込める）

観光地でお金を落とすシス
テムがない

上松だけマラソンや駅伝大会がない

名物がない

あまり協力がない
イベントなど役場の協力がも
う少しあってもいいと思う

街灯が暗い

宿泊施設がない！

観光資源が乏しい

才児・台他
観光に活かせてない所があるかも

赤沢のレベルはやっぱりすごい…
けど

←雪イベントやりたいけど、縛
りが厳しくて許してくれない

↑国有林が（なにをやるにも）
めんどくせぇ

町の祭り（５大祭？）まとめる
→１回にしてデカいイベントにする

軽減負担にもなる？

林業以外に特産品がない（山はある）
あるもの使うキャスティング
キャンプとかアウトドア子育て

日帰りスポットしかない

観光のライバルが多い
（競合している感）

観光スポット

お祭り

自然

自然環境

イベント・協働体制 お祭りスタッフとかボランティアに
もっと参加してほしい…とのこと

街中に泊まれる場所を！
（田政さんだけでは…）
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仕事

目指すべきビジョン・理想像

移住・定住にとって「仕事」は
必須項目だが、「ベッドタウン」
という選択肢もある

ベッドタウン
でもいいかも

定住には「仕事」
が重要な要素

託児所つきの職場

就く仕事がある

仕事とお金

自分で選べる
環境（選択肢）

町での仕事が増え、企業が潤うようにしたい

職場多く

仕事がある

超でかい会社がある

解決策
＝実施すれば改善するかも

働く場所が少ない仕事がない

新卒者が魅力を感じる就職先が
ないと若者が帰ってこない

仕事（やるべきこと）はたくさん
あるがお金がなくて雇えない

上松内で仕事があるか？

仕事 多 労働者数 少
⇒雇用する資金がない

若者が働きたい業種調査
→企業誘致

IT関連企業との包
括連携協定

後継者不足
事業者把握
→リスト化上松（木曽）の求人

サイト「キソナビ！」

特定まちづくり事業組合組織化
（国からの補助金有）

雇用助成金的な？

求人系サイト
登録料補助

起業できる
環境づくり

起業補助雇用補助

上松の求人
リサーチ

求人バンク

木曽ナビ
（木曽の求人サイト）

長野県ソーシャル
ビジネス起業支援
金の申請サポート

企業の先端技術同にフォロー
金？企画？

必要な職・仕事に十分な給料を設定する

上松職場体験（インターン）
諸費用補助

就職マッチングにあたっての補助
交通費・宿泊費・面接フォロー

→賃金・労働環境のサポート

大学生の就活ツールのメイン
は、「リクナビ」・「マイナビ」等
ハローワーク利用はマイナー

企業誘致

お試し協力隊

大学生がUターンで町に戻ってくるには、

「魅力的な仕事」か「魅力的な住環境」の
どちらかは必須 理想は両方の実現

雇用のための資金を
補助出来ないか？
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やりたい仕事がある！

「仕事をつくる」という
意識がこれから大事

課題
＝メスを入れなければならない



住居

目指すべきビジョン・理想像

「上松には住宅がない・少ない」
全グループで話題に。
現在進行形で物件探しに苦慮している方も

住むところは必要
子ども産まれる前に

住宅環境が整っている

家がどんどん建つ

平地がある

廃墟がないまち

都市機能が徒歩圏内に集約されたまち

空き家活用

リノベーション

キレイな住宅

でかいウチ立て
れる土地欲しい

町中心部
にいい土地

１人暮らし
できる住宅

町営住宅
宅地造成

学校の先生も住むとこない

実家の管理
（家・土地・山）つらい

単身で住めるアパートの充実

住居増える住む住宅がある 町営住居
家賃が安い

家が借りられない・
すぐ住めない

空き家の価格とニーズ
が合っていない
↑何故強気なのか？

集金が多い（任意なのに任意じゃない）

区費が高い

支払う法的根拠はない
裁判で地区が負ける事例あり

お試し住宅少ない

補助制度の概要
が分かりにくい

水道の基本料金

プロパンガスの高さ

冬場の電気代の高さに気づいた

ＣＡＴＶは契約しないと民放
見れないの知らなかった

町内無線うるさい 朝６時半

出不足金がある。理解できない。

課題
＝メスを入れなければならない

住 宅

住んでない古い家
がそのまま残ってる

「長男が帰ってくるかも」
って家を貸してくれない

広い平地がない

広大な土地がない

地主が土地を
手放さない

地主がうるさい

そもそも住宅がない

家や場所がないと、
人に来てもらえない

住む家や土地が少ない

空き家修理費用自己負担多し
↑工夫が必要

空き家バンク 所有者が予め
修理してから登録してほしい

空き家あらかじめ
住める状況に

町営住宅空きがあるのに
なぜ公募しないのか？

空き家が多い
住む場所がない

空き家・空地の活用 課題

空き家対策
利用するにしても
取り壊すにしても金が
かかる 許可もいる

新築・転入に対しての支援が薄い！

空地が少ない
大地主が譲ってくれない

上松の空き家補助額が低め

土 地 空 家 住環境

空き家だらけ

移住者グループからの
コメント

都市部ではかからな
かった生活コストの存在
にカルチャーショック

賃貸のバンク登録物件
が圧倒的に足りていない
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住居 移住検討者だけでなく町民も
住宅を求めている。特に世帯
向け賃貸の需要高し。

解決策
＝実施すれば改善するかも

空家バンク強化
→調査→登録増

公園付き住宅の造成

住宅
PRの在り方検討
内向け？外向け？

民間住
宅推進

多世帯改修補助金
（人数で変更）

町で空き家改修
→町営住宅として貸し出す

住む場所確保
・住宅建設
・宅地整備

町営住宅の増

民間アパート増
不動産業者誘致

単身住宅
（女性用）

燃料とかなんか補助

リフォームだけでなく
暖房器具の補助

町部の空き家を
潰して駐車場に

宅地分譲し、自宅を
建てて定住して頂く

計画的な町営住宅整備
（建造・リフォーム）

町で買取って改修
→町営住宅に

空き家リフォーム補助改正
（売りたい・貸したい人がやる）

お試し居住
→ソフト面を強化

お試し入居
（２～３年家賃タダ）

町営住宅→計画的に建設

建設・建築業界からの逆提案
土地良いとこ探してもらう→事業化

リノベ
→新しくて税金安い

空き家オークション（家財）
空き家片付け不用品売り払い

家賃の減免とか

移住者には住宅
の得点を付ける

住む人にメリットを！

リフォーム支援（同居）

町営住宅賃料もっと安くていいと思う

地主が頑固
→町で取得できない？

空家・休耕地の把握

役場がお試し
住宅を建てる

ふるさと納税を
ふやす
（目指せ1億）
→住宅の
建築費にあてる

家賃の安い
住宅づくり

新婚世帯向け住宅

斜面でも建て
られる家を

地主から土地を
借りるor売ってもらう

町が借り上げて住居にする

古い町営住宅
ガンガン リノベーション

おしゃれに
リノベーション

子育て支援住宅建築
・まんなかに公園
・自然豊か
・託児所近く

↑家賃 子どもが生まれる
たびに5,000円減額

借りる→気に入れば買
える物件があれば良い

一定期間借りる
ともらえる住宅

住む前に地区のことを知りたい

若者向け、子育て向け住宅
集めて設置してはいかが？

住 宅

空き家フル活用→とにかくどんどん

空 地 空 家

住環境

地区の在り方検討
➾移住者・若者目線を取り入れる

現行の空き家バンク登録物件は古くて
住む気になれない。かといって自分で
リフォームをするのはハードルが高い。

少なくとも出不足金は時代に見合わない。
一度各地区内で協議の必要あり。

町外在住の土地所有者は
逆に手放したがっている印象
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商業

目指すべきビジョン・理想像

良いところ
＝維持していきたい・育てていきたい

エスコートみたいな
スナックが残ってる おいしいお店が多い 伝統郷土食

健康食
ジビエ・
すんき

伝統野菜・
かぶ

比較的
町内で買えるものが多い

コストコのある町

アーケード街

休日でも町中に人が出ている
（買い物に）

ラーメン屋ほしい

ミスド

回転ずし

ランチが出来るとこ

ローソン（スイーツ）
ファミマ

プリクラ

デパート

カラオケ

セレクトショップ

ショッピングモール

飲み屋が
たくさんある町

横丁的な飲み屋

飲み屋を中心に集めて
しまえばいい

駅前に

カフェ スタバ ケーキ屋さん欲しい

おしゃれなカフェ

大型スーパー国道沿いに

吉野家 ドライブスルー

ユニクロローソン TSUTAYA

ホットモット
夜遅くまでやってる
ご飯が買える所がない

カラオケ
JOYJOY!

スポーツバー

知らない人と同じ空間
で楽しく飲みたい

スーパー24時

おしゃれカフェ

24時間オープン
の店が欲しい

飲物とか飲みながら遅く
まで語れるカフェとか
ファミレスとか欲しい

デパート
（ワンストップ
で買物できる）

イオンモール
上松バージョン

シアター

ゲーセン 雀荘欲しい

アニメ関連でまちおこし

フェスやりたい

ファストフード店マック・モス

すき家

テイクアウトしたい

朝市のある町

カフェ・ショップ等
の複合施設

飲食業盛んに！
（戻ってほしい）

今ある商店に若者を！
（後継者・客として）

こじゃれた
せんべろバー

スタバ

欲しいもの 複合型施設

参加者のほとんどが「町で買物をしない」と回答
理由の一つに「色んなものを一度にまとめて買い物したいから」

上松に欲しいと思うものがたくさん

現状、町民はこれらの需要を上松
（木曽）の外で満たすしかない。

移住者目線

仮に実現したとしたら、既
存の各商店はお客を取ら
れてつぶれてしまう？

テナントとして入ってもらう？

各店舗の後継者
不足も致命的な問題

外資を得る→商店街潤う
→町が活性化
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商業

商店街全般

課題
＝メスを入れなければならない

解決策
＝実施すれば改善するかも

物価が高い

欲しいモノが売ってない

駐車場がない

二次会の
店が少ない

商店向けの「元気づくり支援金（町版）」

とのさま商売 サービス接客の悪さ

お店の挨拶がない

入りにくいお店もある

値札が付いてない商品ある

やっているのかわ
からない店ある

店が日曜日休み

明朗会計でないバー・スナック

店に商売のやる気が感じられない
やっているのか不明

企業努力が必要

かえるカードの存在知らない
わかりにくい

ラーメン屋がない 店が少ない

ロッキーの
後継者に協力隊を

なくしたくないお店
リストアップ

町内店の商品集約するか
（複合型施設の建築）

毎月 住民に抽選プレゼント
（商品券・協力隊の作品等）

商店街電子決済対応化 カエルカードを電子化

上松版ギフトブック

Ｇｏ ｔｏ系の
町独自版

行政の得意分野
＝イニシャルコストの補助

日曜日閉まってる 閉まるのが早い

品揃え多くして

買物するトコが少ない 品質がちょっと…

品物そろってない

高い

宣伝が
下手くそ

クレジット払いしたい

路駐多し

土産屋少ない

若い人は買物しない

チャレンジ補助金
30万円位上限

商売が下手 お金を使いたいが
使える所が少ない

買物は木曽町か大桑へ行っちゃう

上松と言えば「○○！」（名物）というイメージが薄い

商店の質（サービス。商品の質・品揃
え）に対し疑いの目を待つ方が大半

これらのイメージを払拭

するためには、並々ならぬ
商店の努力が必要

実現！

リストアップ
➾協力隊を派遣 3年間店舗でノウハウ吸収
➾任期終了後、その店の後継者に

商店のチャレンジを町が応援
財源はふるさと納税

全国各地で事例あり
岩手県紫波町の
「オガールプロジェクト」等

コンパクトシティの考え方
にもつながる
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交通・場

目指すべきビジョン・理想像

公園の需要高し

特に子どもを遊ば
せる場所が欲しい
とのこと

子供たちが広い遊べる公園がある
（大桑スポーツ公園みたいな）

気軽に集まれ
る場所・カフェ
がある

大きな公園

夜に花火をしても
怒られない場所

運動できる
所が欲しい

広い運動公園

散歩できる場所
（スカイパーク的な）

駐車場に困らない町

ベルトコンベアー

ICが近い

木曽に高速道路

JR乗車補助金

移動しやすい

・ストレス発散できる芝
・子ども走りまわれる

子ども広場
・芝生のある公園
・遊べる遊具

気持ちいいランニングコース

大きな公園

公園があれ
ば（大きいの）

スポーツ好き、子ども、お年寄り、若者
皆が行きたくなる公園が欲しい

ドッグラン キャットカフェ

野外パック（BBQ、カヌー
等の体験ができる）

自然公園
無料キャンプ場

滑川公園整備

高校生が
集まれる
場所

森のアスレチック 上松駅前を
おしゃれに

管理人が
いる公園

公園・憩いの場 交通

良いところ
＝維持していきたい・育てていきたい

上松駅
徒歩の範囲で大体買える

松本・伊奈・中津川は生活圏

名古屋・松本近い

不便とは思わない
信号少ない

道路すいすい

どこも混まない

Eバイク走りやすい
秋サイコーのコース

移住者視点

課題
＝メスを入れなければならない

天狗山

子どもを連れて天狗山は
いきづらい（広くていいけど）

みんな大桑へ行く
（買物もできる）

天狗山薄暗い

トイレきれいにして

公園遊具欲しい

道が分かりづらい

もったいない

遊具が少ない

天狗山
活用できてない

交通公園全般

子どもの遊び
場が少ない

公園に駐車場が
ある所が少ない

車が無いと不便

施設が離れている

土日は町外行かないと満足できない

めっちゃ不便！
時間がかかる！

安心して遊べ
る場所ない

子どもが集まれる
明るくて広い公園がない

コミュニケーションが
取れる場所づくり

天狗山は雰囲気が
悪く、行く気になれ
ないとのこと

公園で繋がるコミュ
ニティが重要

交通の便◎
名古屋2時間
松本1時間
↑
充分

ナイターできるグラウンド（下河原）
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交通・場

解決策
＝実施すれば改善するかも

育児をするママ達に安全な公園
（車が往来しないフェンス付）を！

空地を公園化

親の居場所づくり
（カフェ・マルシェ等）

天狗山の水道施設地利用

ソリ大会
段々畑復活

天狗山までの道整備・再整備

天狗山から駅
へジップライン

天狗山をキャンプ場にする！
→体験したい人増えている
→ニアキャンプ・ソロキャンプ

Pop up storeが
できる場所をつくる

天狗山

公園

その他

トイレきれいに

駅前にあれば、
子どもを遊ばせ
に来た親が商
店で買物してく
れる？

地域負担

自由・時間

目指すべきビジョン・理想像

行事とか消防とかの付き合いがない

時間が欲しい

↑田舎のメリットのハズ
それを「地域負担」でつ
ぶしてしまうのはもった
いない

個人の幸せを尊重する
→町の幸せ 活性化につながる

家族家族との時間ゆっくりできる（仕事
のことを考えず）時間

ゆっくり休む時間

睡眠静けさ
友達と過ごす時間

家族・家の時間
を大切にしたい

全行事のみなおし・再検討

強制感はよくない
温度差で許容する

地域活動を
強制しない

土日はゆっくり
過ごしたい

消防活動は
月一回まで

愛知県長久手市をはじめとする自治体が実
施した「幸福度調査」の判断指標項目の一つ
に「生活のゆとり（自由）」がある。

住民のゆとりはそのまちで暮らす上での幸福
度に直結する。

自由

課題
＝メスを入れなければならない

今年はコロナでいろ
いろ中止⇒これを機
にあり方検討すべき

役員が男性ばかり

いろんな団体
（役割）があるけど
何してるの？

ごみを夜でも出したい

ごみの分別面倒

区費

各種役

全般

イベントをやっても盛り上がらない

地区・コミュニティ

やることは死ぬほど多い

地区の負担が多い

コミュニティに入らないといけない

地域の役割が（人口の割に）多いかな・・・

回覧版多い

回覧版とかどうにかならんの？地区の役割・負担がおおきい！

地区の役割が多すぎる 地区の役大変…

負担だらけの上松町
令和元年 上松町住民意識調査 問13「（上松に）
住みたくない理由」の32.1%が「付き合い・風習‐
付き合いが面倒、役が多い、なじめない」と回答

出動費の分団プール禁止 個人支給へ
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地域負担

消防・お祭り

見えない拘束力
勧誘がしつこい

拘束時間がすごそう

消防・お祭りに入らなきゃ
いけないの？

操法・お祭りの時間
拘束がやばい

男性が特に「役」だらけ
（消防・お祭り等）

奥さんウチで1人
（上松未亡人）

上松の夫不在問題
上松の奥さん
（女性）はどう思ってる？

消防・お祭り多い

今年は消防（操法）中
止で夫が在宅

→家族時間増

やんないとうしろめたい このままじゃ維持できない

手遅れ

付き合いがめんどくさい 人手が足りない

消防やお祭り
が嫌で転出し
た人がいる

上松にとってのデメリットに
なり得る

お祭り
人口 減↓
役割（負担） 増↑

お祭り・消防で忙しい
「若い人のキャパ不足」

祭り・消防等の飲み会？
お付き合い しばりが強い

お祭り準備大変そう…消防大変そう…

消防不要な行事が多い

年末夜景 操法大会
→無くても問題なく防災対策で
きている自治体はある

地域防災力に飲み会は
必要ない
「飲む」のが主目的になっ
ているのだとしたら組織
として間違っている

消防旅行
不健全な
イメージ

課題
＝メスを入れなければならない

飲み会多い男たち

お祭りに参加した
がらない人増加

操法（家族との時間犠牲）
郡内と比較してもやりすぎでは

慣れてる「もともと住んでいる
人」は「そういうものだ」と耐えら
れるかもしれないが、「移住者」
にとってはカルチャーショック

酒離れが進む若者（移住
者）の社会性が上松の酒
文化になじむ？

全体的に、消防もお祭りも上松
にとって重要で、「なくなるのは
ダメ」というスタンス
ただし、活動内容を今の人口
規模に見合うものにしないと1
人にかかる負担が大きすぎる、
といった意見がほとんど

解決策
＝実施すれば改善するかも

消防とか組織の
在り方検討

→整理は必要

組織の在り方再検討
（えらい大学の先生を講師に）

コロナを機に必要
なものだけに

タブレット支給
（紙がいい人にだけ郵送）

消防団員へ在り方
検討アンケート

地区の在り方
検討員会

団員報酬
分団プールでなく個人支払いへ！
（商品券でもいいから！）

他の自治体の
事例調査

消防団員アンケート
（どう思っているの？）

地区組織改革のための
住民ワークショップ

町民向け講演会
＋ワークショップ
（やわらかマインドに）

消 防

×：少人数が操法大会に出場
○：より実践的な訓練を団員が幅広く実施
➾家族の負担にならない範囲で

地区
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人

良いところ
＝維持していきたい・育てていきたい

女性が元気

ひとがやさしい

面白い人が多い

おじいちゃん
おばあちゃんがかわいい

あったかい人のやさしさ

人の温かさ

人との距離感が近い

外からの人に寛容

皆顔見知り

上松は町外の人にも
優しく受け入れてくれる

横断歩道 子どもお辞儀

温かい人たち

課題
＝メスを入れなければならない

子供の積極性が少ない

人間性が狭い

自主性・積極性が少ない

他人事（他責型）

ただよう仕方ない感

町の人が町のことを
自慢しない

町を愛していない

移住者の交流場所が少ない

（町が）移住者慣れしていない

20・30代がかかわりの場
に出てこない（忙しい？）

おせっかいおじさん・おばさん
少ない（仲介人）

町民が技術専門校の
ことを知らなすぎる

過干渉？薄？うわさ好き
ひとみしり過ぎる

初めてが嫌い

移住者が少ない
→多様性が認められない

指導者やリーダーが育たない
（出る杭は打たれる）

周りの目を気にして
やりたいことができない。すぐ猫が保健所行き

個人で企画する若い
人がいない気がする

想いはあっても口
に出さない

サイレントマジョリティ（物言わぬ大衆）
上松の人は「内に秘めた思い」たくさんもってそう

外からの人（技専生等）が生きやすいか？

友だちどこで
作ってる？

役場の「内和感」
よく言えば「ファミリー感」

人との付き合いが濃い

お祭り（各地域）・消防
青年部（各団体）の人数減
人口減＋昔よりやる人自体減ってる

上松＝酒のイメージが…

若い人はついてこない

若い人が少ない
地元に戻ってくれる人も少ない

今から人口を増加させていくことは厳しい

人口減少
住民がどれだけ危機感を持っているのか

解決策
＝実施すれば改善するかも

実際に移住した人に
意見をきいてみては？

地元に帰ってきた人は
「なんで上松町へ帰ってきた」？（調査）

移住者視点

他人任せ

リーダー出てこない
（出る杭は打たれる）

うるさい
ジジイ

上松はガン
コなイメージ

干渉しすぎ

小さいまちだからすぐ
ウワサが広がる

若い人に自分のやりたいことを
やらせようとする（上の世代）

当時の自分の楽しみ方を
下に押し付ける

1つの居場所から
ハジかれるとやりにくい

上松の人は怖い
イメージ？

プライド高め

ネガティブ 全体的に雰囲気悪い おじさんおばさん強すぎ

ウワサ話広まるの早い（5G）

「あいつはこない」
（集会等に来ないとすぐ陰口）

「木曽ヒノキ」にあぐらかきすぎ

出る杭は根こそぎ抜かれる

楽しむことを共有できない 保守的すぎる 噂話大好き 否定から入る
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その他

目指すべきビジョン・理想像

良いところ
＝維持していきたい・育てていきたい

公民館・社会体育

図書室居心地が良い ゆうゆうクラブ年会費安い
←都会じゃありえない

B＆Gプールがある

行政

福祉手厚い 町内放送親切 ゴミ袋が安い

生活のしやすさ
（買物・仕事）

山の中だっておしゃれに
したっていいじゃん！

町のことを
タイムリーに知れる

情報を得やすい
伝えやすい

温故知新 和心さん
みたいな感じ

イノシシが
悪さしない町

あるものを丁寧に
キレイに大事に残したい

おしゃれな町

個人の時間が
確保できるまち

『ほかの自治体での事例は
あるのか』
→意味ない！無視！

町民に不満のない要件設定必要

「住みたい」「戻りたい」をサポートしたい

財源を考えよう（収入を増やす）

外資が落ちる町 みんなが楽しそうな町

町民のための町 とにかく住みやすい町

移住者向けの補助は他町村では当然 自分たちの活動が
カタチになる規模感

税金安い 医療費1割町負担

課題
＝メスを入れなければならない

上松に住む明確なメリットがない

農地が借りられない 町医者怖くて行けない 町の医療 どこにどんな感じ？

上松のＨＰは見づらい 少子化による
介護保険の先細り

そもそも町の
ビジョンがあいまい

上松に住んでいる
特権（メリット）少ない

住むのに費用
がかかりがち

町民は上松好き？

ウォーキングパンフ等作っても
活かしきれない。その時だけ!！

移住者視点

移住者向けの情報発
信出来てない

40



その他

食「こんなグルメはいかが？」

解決策
＝実施すれば改善するかも

イノシシソーセージ

開発センター以外の施設
によるB級グルメ開発

上松B-1
グランプリ！

えごまを食べた鶏をから揚げに

上松牛乳

上松牛乳を加工

3,000キロカロリー
チーズケーキ

上松牛乳パン
ロッキーカレーパン タブレット支給

回覧なしに

介護する家族
への支援が必要

補助金（各課が）もっと活用しよう
やりたい事業があるなら補助金申請！

財政・補助

SNS
上松公式アカウント

インフルエンサーを上松に

町出身者にフォローしてもらい広める

フォローしてくれたら
・帰省費用出す・町内商品券出す

VR移住体験

まちPR

郷が移住者に合わす

疎外感を感じないコミュニティづくり

無理やり住まわす（仕事は町外でもいい）
→できれば
（人材の不足した町内事業者へ）人材確保

コミュニティ・移住

回覧板・防犯無線の電子化

岐阜県八百津町 全町民にタブレット配布

上松ガイドマップほしい

（まちの）窓口案内人をたてる
（移住相談・コーディネート）

税金低く

税収を増やして、本
当に上松町に必要
なコトにあてる

機器導入申請サポート
（紹介・やり方レクチャー）

町LINE公式アカウント

→ランニングコストが
かかってくる（月/７万）

回覧板を配る
のを希望者
のみにする
→電子化を
望む人には
web配信

福祉

健康器具購入
サポート

回覧版アプリ

LINE 活用できそう
なことリストアップ

若い世代の
やる気を応援

町版元気づくり
支援金

転入者ガイドライン
をカジュアルに

灯油（暖房費）補助

他市町村の移住者ガイド
ブックを集める

奨学金返済サポート
（Uターン施策）

移住者向けガイドブック

ニーズアンケート
（いる人と転出した人へ）

町の相談人 設置
（移住バックアップ）

新規自営業応援
（税控除とか）

森林の中に小さな
町をつくってみる
（ログハウスとか）

インフル補助
（中間層）
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